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Esta publicacién esta dirigida directivos y docentes interesados en
desarrollar a través de la formacién continua un sistema de acciones
intensivas, para la elaboracién y desarrollo de propuestas de posgrados
colectivos, especialidades, maestrias y doctorados con las exigencias
globales y singulares de la universidad del siglo XXI. Esta experiencia
ha sido aplicada en la Facultad de Administracién de la Benemérita
Universidad Autéonoma de Puebla. Se espera que esta experiencia sea
replicada en otras unidades académicas de la casa de altos estudios,
inclusive, en otras universidades. La socializacién de la experiencia
en la Facultad como referencia.

Palabras clave: perfeccionamiento, formaciéon profesional superior,
posgrado.

Abstract

This publication is aimed at administrators and teachers interested in
developing, through continuing education. It is a system of intensive
actions for the creation and development of collective postgraduate pro-
grams, specializations, master's degrees, and doctorates that meet the
global and unique demands of 21st-century universities. This experience
has been applied in the Faculty of Administration at the Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla. It is hoped that this experience will
be replicated in otheracademic units of the institution, including other
universities. The socialization of this experience in the Faculty as a
reference.

Keywords: improvement, higher professional education, postgraduate
studies.
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Introduccion

La formacién continua de los docentes
para la elaboracién de programas de
posgrado de alto impacto constituye un
pilar esencial en la mejora de la calidad
educativa y empoderamiento de sus com-
petencias en la ensefianza superior, lo cual
se encuentra ampliamente demostrado
en la literatura acreditada, por su parte,
la socializacién de experiencias exitosas
de formacién continua no solo favorece
el intercambio de conocimientos, sino
que también genera un impacto social
representativo en el resto de la comunidad
educativa, pues como se sabe, comunicar
publicamente los resultados y aprendiza-
jes obtenidos permite que dichas expe-
riencias no queden encapsuladas dentro
de una Unica institucion, sino que puedan
nutrir a otras dreas de conocimiento y
contextos universitarios, lo cual favorece
la perspectiva transdisciplinaria de dicho
intercambio y el trabajo integral y cola-
borativo que demanda la sociedad del
siglo XXI.

A pesar de suimportancia, no siempre los
colectivos docentes de Facultad de Admi-
nistracién, cuentan con una masa critica
homogénea en cuanto a su expertise en el
disefio curricular de planes y programas de
posgrado, conuna vision global y regional
de las prioridades educativas encargadas
por la sociedad a la universidad, con domi-
nio del proceso cientifico productivo indi-
vidual que debe articular con el disefio de
los programas antes referidos para formar
parte de la planta docente que generay
luego participa de la gestion de dichos
programas. Este desafio ha sido asumido
por la direccién de la Facultad de Admi-
nistracion de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, con un sistema de

Desarrollo

Se ha considerado como criterio central
en la planeacioén de la experiencia la for-
macion de los docentes para la generacion
de programas de posgrado que, como uno
de los desafios clave en la educacién del
siglo XXI se ha procurado alinear con las
demandas sociales, tecnoldgicas y econé-
micas actuales. Esto requiere la formacion
de docentes capaces de transformar las

acciones de formacion continua de los
docentes, de las cuales aqui se exhiben
como resultado de esta buena practica
la teoria y metodologia asumida para la
capacitacion inicial, es decir, propedéu-
tica, de lo que es un proyecto mds amplio
y en construccion participativa que esta
favoreciendo el desarrollo de colectivos
pedagdgicos mas conectados, resilien-
tes, colaborativos, transdisciplinares e
inclusivos.

La difusién de estas experiencias a través
de publicaciones académicas, conferen-
cias y otros medios de divulgacion permite
que los beneficios obtenidos de la forma-
cion docente en programas de posgrado
trasciendan los limites institucionales,
impactando no solo en los docentes invo-
lucrados, sino también, en la sociedad
en general. Esta comunicacion fomenta
una cultura de colaboracién y aprendizaje
continuo, donde los docentes se ven como
receptores de conocimiento y también
como agentes activos en la construccién
de un sistema educativo mas equitativoy
adaptado a las necesidades del siglo XXI.

Figura 1. Experiencias educativas en los niveles
superiores. https://boletin.buap.mx/node/2007

instituciones educativas en funcién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) con especial énfasis en el ODS 4:
Educacion de Calidad (ONU, 2015), asi-
mismo, se han considerado los criterios
de la ANUIES (2024) en cuanto a la rele-
vancia del liderazgo educativo para guiar
a las instituciones a través de procesos
de cambio e innovacién. No menos impor-
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tante han sido las politicas de la Nueva
Escuela Mexicana (SEP, 2023) enfocadas
ala atencioén del rezago escolar, asi como
el Plan de Desarrollo Institucional de la
BUAP 2021-2025 particularmente en su
perspectiva relacionada con la gestion del
talento humano que permite la eficiencia
en los procesos en el marco del Sistema
Integral de Informacién Académica y Admi-
nistrativa (BUAP, 2021, p. 25).

Ocupan lugar de privilegio desde el
punto de vista epistémico los criterios
de destacados tedricos contemporaneos
como Fullan (2020) acerca del liderazgo
de los docentes como agentes de cambio
con una alta capacidad para ejercer una
influencia positiva en la cultura organi-
zacional y generar un compromiso en la
comunidad educativa. Los puntos de vista
de Hargreaves y Fink (2008) acerca de la
innovacién en los centros educativos, asi
como las aportaciones de Tobén (2007)
en cuanto a la formacion de competencias
y los criterios de Diaz Barriga citado por
Ricalde (2024) asi como los criterios de la
Comisién Nacional para la Mejora Continua
de la Educacién (2020) en cuanto al disefio
curricular en particulary la transformacion
educacional en general, para que tengan
lugar dichas innovaciones programaticas.

I. Se abrid la participacion a todos los
docentes, lo cual imprimié un alto nivel
de heterogeneidad al universo con el cual
se trabajo.

Il. Se realizé un diagnéstico para la
identificacion de areas del conocimiento
de los docentes, produccion cientifica
relacionada con dicha area, fortalezas y
debilidades.

Il. Se definieron las fortalezas que per-
mitian identificar los grupos oferentes a
formar.

IV. Se identificaron las debilidades que
determinaron los apoyos estratégicos a
ofrecer de manera individual a los docen-
tes, en funcion de alcanzar la zona de
desarrollo deseada.

V. Se establecieron las metas a alcanzar
en el periodo. Como se ha dicho antes, el
periodo para el cual se disefid esta expe-
riencia tuvo un caracter propedéutico.

VI. Se disefiaron talleres iniciales a los
grupos oferentes organizados por drea del
conocimiento, estos talleres decreacién
y las actividades disefiadas para ellos, se
constituyeron en un estilo de trabajo enla
direccion de los grupos, lo cual permitio
optimizar el proceso inicial.

Esta experiencia inicial forma parte de
un sistema mas amplio en el que, una
vez concluido el ciclo propedéutico, los
grupos ingresan a una forma mas compleja
de formacioén continua que se concreta a
través de un Diplomado. Cabe mencionar
que, en la conduccion del Diplomado parti-
cipan expertos, asesoresy directivos de la
Vicerrectoria de Investigacién y Estudios
de Posgrado de la BUAP donde tiene lugar
la generacién tacita de los programas de
posgrado, como parte de una segunda
etapa que no es objetivo de este articulo
abarcar.

De manera que, el articulo centra su aten-
cion en el sistema de talleres que, en cali-
dad de ciclo propedéutico inicial, permitié
hacer detonar acciones de organizacion,
planeacidén y generacién de propuestas
de programas de posgrado a los grupos
oferentes de la Facultad de Administracion
de la BUAP durante el periodo escolar de
otofio 2024.

Figura 2. Centro de vinculacién profesional.
Facultad de Derecho Ciudad Universitaria BUAP.
https://www.facebook.com/profile.

php?id=100063726801408& tn_=-UC*F
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Premisas al elaborar los talleres de nivelacion de los
grupos oferentes en diferentes areas del conocimiento

Para establecerlas premisas que guiaron
a los talleres de creacioén se considerd
el enfoque transformador y sostenible
del liderazgo que ejercen los docentes,
basado en la innovacion y la resiliencia,
en este sentido, se asumen los pos-
tulados del Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacién (IIPE) de
la UNESCO (2017) en cuanto a que los
docentes, en este caso, disefiadores curri-
culares del cuarto nivel, no solo aborden
competencias técnicas, sino que también
asuman una comprension critica de los
desafiosy oportunidades en la educacioén
actual.

La transdisciplina, encontré un terreno
fértil en la propuesta que a través de
la socializacion de estas experiencias
de formacion continua de los docentes
pretende ampliar las posibilidades de
conectar diversas dreas del saber, al
tiempo que fomenta un intercambio
critico y constructivo de esta practica
formativa que, no solo involucra la colabo-
racién entre disciplinas, sino que también
impulsa la creacién de nuevas formas de
pensamiento capaces de responder a
los desafios contempordneos, lo cual es
especialmente relevante en el disefioy
gestion de programas de posgrado.

En este sentido, se asumieron dentro de
las premisas consideradas vanguardis-
tas, ala luz de los desafios propios del
pais, las necesidades de los docentes las
cuales se expresaron del siguiente modo:

1. Competencias docentes

Las competencias docentes en calidad
de sistema de saberes instruccionales,
procedimentales y actitudinales de los
docentes, cada vez mas crecientes ante
el reto de la sociedad global, exigen tal
como hace notar Rodriguez-Garcia y Mar-
tinez-Heredia, (2019) que el docente no
solo sea un experto en las materias que
imparte, sino que también desarrolle una
amplia capacidad de adaptacién al desa-
rrollo cientifico tecnolégico que imponen
las nuevas realidades educativas y desa-
rrollen competencias que les permitan
adaptarse a las nuevas realidades edu

cativas, “este tipo de conocimiento tiene
que ver con el dominio, por parte del pro-
fesor, de los paradigmas de investigacion
en cada disciplina, el conocimiento en
relacién con cuestiones como la validez,
tendenciasy perspectivas en el campo de
la especialidad” (2019, p. 28). En México,
implementar un sistema de capacitacion
docente basado en competencias asegu-
rard que los profesores estén preparados
para enfrentarlos retos del aula del siglo
XXI, promoviendo una ensefianza mas
dindmicay adaptable.

$ 8

Figura 3. Académicos. https://boletin.buap.mx
node/1697.

2. Integraci6n de las tecnologias
digitales y educacion a distancia

Es importante destacar que, a escala
mundial, la educacién superior ha adop-
tado modelos de educacién hibrida y
completamente en linea. Esto requiere
que los docentes estén familiarizados con
herramientas tecnolégicasy plataformas
de educacion a distancia, al tiempo que
posean conocimientos sobre la modali-
dad del curso a disefiar y el rendimiento
académico, ampliamente desarrollados
en la obra de Chacoén Cuberos et al.
(2024). Esto implica, desde el punto de
vista del desarrollo de las competencias
docentes, poner en practica los desem-
pefios demostrables de los docentes para
emplear de manera creativa las platafor-
mas, herramientas digitales 4.0, y técni-
cas de gamificacién en su combinacion
con las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC). En este sentido, y
de acuerdo con lo antes dicho, se deben
aprovechar para hacer crecer las com-
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petencias docentes, tanto los formatos
presenciales, hibridos y virtuales.

3. Inclusion y equidad

Las politicas educativas mexicanas, en
consonancia con las tendencias globales,
algunas de las cuales han sido amplia-
mente desarrolladas por la UNESCO
(2017), buscan establecer una educacién
que comprenda la inclusién como una pers-
pectiva en la que México tiene mucho que
mostrar en relacién con la necesidad de
una mirada a sus diversas etnias, el trata-
miento de las mujeres y nifias, asi como de
los grupos vulnerables que padecen des-
ventajas econdmicas y sociales Gonzalez
Pefa & Gomes Soares (2020)

confluyen diversas contribuciones
y corrientes tedricas. Estd apoyada
en una filosofia de la praxis educa-
cional entendida como un proceso
politico-pedagodgico centrado en el
ser humano como sujeto histérico
transformador, que se constituye
socialmente enlasrelaciones con los
otros seres humanos y con el mundo
(2020, p. 678).

De tal suerte, se constituye en un
imperativo dentro de la preparacion de
los docentes, sus competencias para
disefiar propuestas y poner en practica,
estrategias pedagdgicas inclusivas que
favorezcan la equidad y la igualdad de
oportunidades.

4. Liderazgo pedagbgico
transformacional y trascendente

Este principio, para la propuesta que se
analiza, presupuesto, forma parte de las
tendencias globales ampliamente desa-
rrolladas por autores como Fullan (2020)
y viene a subrayar el imperativo de que
los docentes deben ser inspiraciéon, moti-
vacioén e impulso no reductible al contexto
dulico, sino trascendente a la comunidad y
a laactuacion de los estudiantes inclusive
en contextos extraescolares. El sistema
de acciones que se activa en esta expe-
riencia practica se centra en promover
este tipo de liderazgo, dado que los
docentes implicados tienen la capacidad
de contribuir de manera significativa al

mejoramiento institucional mediante la
innovacion en el disefio programatico de
figuras de posgrado y el cambio desde el
aula. Esto contribuye al fortalecimiento
de las comunidades académicasy facilita
la transformacion educativa.

ﬂ
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Figura 4. Liderazgo BUAP. https://www.boletin.
buap.mx/node/698

5. El aprendizaje basado en
la experiencia y la investigacion

Se trata de sistematizar, profundizar a
través de la investigacion y promover la
cultura de la nacion, esa es, al decir de
Alvarez de Zayas (1999), la funcién funda-
mental de la universidad, como institucion
cultural mds importante de una nacioén.
Segun hace notar Schleicher (2018) una
de las perspectivas significativos de uni-
versidad contemporanea se relaciona con
la gestion del conocimiento y las aperturas
metodoldgicas a que la investigacion-ac-
ciény otras metodologias de investigacion
den paso al ejercicio del criterio, la sociali-
zacion de resultados en una dialéctica que
permita la mejora continua

6. Formaci6n situada o contextualizada

La diversidad, la identidad, la otredad,
son categorias inherentes a la diversidad
cultural, socioeconémicay geogrdafica de
un pais plural como México, como lo des-
taca Ornelas (2020). Es importante que
las propuestas educativas incluyan las
caracteristicas propias de lanaciony las
politicas educativas adecuadas. También
se debe tener en cuenta el aprendizaje
por servicio, que permite conectar lo
social con lo pedagodgico. Esto implica
la participacion activa de los estudiantes
yunbuen liderazgo docente, con el obje-
tivo de educar para la ciudadania desde
las instituciones. Asi, lo académico se
relaciona estrechamente con la teoria,
la practica y el compromiso con el bien
comun (Gonzalez Pefia et al., 2021, p. 4).
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Talleres. Objetivos y contenidos

Taller 1: Prioridades a atender en la gene- - La triangulaciéon en su aspecto
racion de programas de posgrado. tedrico, metodolégico y entre
investigadores para diagnosticar
Objetivo. Develar las prioridades interna- la productividad de los docentes
cionales, nacionales y locales que debe en investigacion e innovacién y su
atender la universidad articulacioén con dichas prioridades
Algoritmo de trabajo aplicado en el Taller 1.
. . o, [ e st sty - |
- Precisar la orientacion de los pro- 0 )
gramasen sus dos salidas funda- e s e .|

mentales, esto es: la generacién de
investigaciones de vanguardia o en
la vertiente que apunta al desarrollo
de competencias y se maneja como
profesionalizante.

Figura 6. La productividad académica en sus

- Develar en las propuestas el compro- aspectos de verificacién objetiva. Elaboracién
miso hacia la investigacion abierta propia.
y comprometida, la respuesta a
los problemas sociales desde una Productividad Académica ‘

perspectiva holisticay en particular

la calidad de los recursos humanos N

intervinientes. =
(L

= | &
Objetivos

Nucleo Bésico Plan de Estudios Estudiantes

Figura 7. La productividad académica de los
docentes como eje articulador del Programa
Elaboracién propia

[ Lineas de Generacion ylo Aplicacion del Conocimiento (LGAC)

Figura 5. Triangulacién de los componentes que
entran en el proceso de diagndstico. Elaboracién
propia

Taller 2:
Lineas de generacion del conocimiento

Objetivo: Saber definir lineas de genera-
cién de conocimiento en su articulacién

con las tematicas
Algoritmo de trabajo aplicado en el Taller
I.- Revision de los Programas Nacionales

Estratégicos (PRONACES) del CONAHCYT. @

Figura 8. Programas Nacionales Estratégicos del
CONAHCYT (2023a).
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I. Primer nivel de triangulacion se plantea
entre:

Programas Nacionales Estratégicos
(CONAHCYT, 2023).

Los Lineamientos del Sistema Nacio-
nal de Posgrados (SNP), aprobados
por la Junta de Gobierno del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologias (CONAHCYT, 2023b).

Prioridades de la BUAP expresadas
en su Plan de Desarrollo Institucional
2021-2015 (BUAP, 2021).

Il. Segundo nivel de triangulacién. ;Qué
otras respuestas a esas prioridades exis-
ten en el territorio, la nacion, otros niveles?

I1l. Tercer nivel de triangulacion. ;Cémo la
produccién actual del Grupo Oferente se
relaciona con las lineas definidas?

IV. Llegar en un primer acercamiento a las

Lineas de Generacién y/o Aplicacion del
Conocimiento (LGAQ).

Taller 3:

V. Respaldar el contenido de la linea con
teoria acreditada. Se sugiere trabajar con
la diada objeto/campo que a continuacién
se explica enlafigura 4 en su articulacion
con las prioridades identificadas.

VI. Llegar con alto nivel de esencialidad a
la definicion de la LGAC.

| Para definir la linea, delimitar Objeto y Campo donde se va a focalizar el programa

Objeto. Es la parte de la realidad (proceso
o fenémeno) que el investigador analiza o
actua sobre ella, con el fin de resolver un
problema_especifico, considerando tanto

su dimensién tedrica como practica (Tardo
Femandez, 2012).

——————— Campo. Es el aspecto o subproceso
especifico del objeto de investigacion en el
que el investigador centra su accién, y a
partir del cual busca transformar o resolver
un problema particular del objeto general.
(Tardo Feméndez. 2012)

Figura 9. Diada Objeto/Campo en la base
metodoldgica de la blsqueda de informacién
para definir la LGAC. Elaboracién propia con

informacién de Tardo Fernédndez (2012).

Construccion textual de productos relacionados con la
linea de investigacion definida por el grupo oferente

Objetivo. Saber alimentar las lineas de
generaciéon de conocimiento definidas
en el programa.

Algoritmo de trabajo aplicado en el Taller
11

Retomar las lineas de investigacion
definidas en el Taller anterior (trabajo
en el equipo).

Poblar la mente de ideas: Proyec-
tar en base a la teoria y la practica
docente - investigativay la literatura
acreditada con la que se respalda la
definicién de las LGAC, las zonas de
oportunidad para la generacién de
nuevos productos socializables.

. Funcionar con la triada siguiente:

- Identificar las editoriales donde
publicar. Realizar una busqueda
extensiva en plataformas de Biblio-
teca Digital de la Direccion General
de Bibliotecas de la BUAP (2024).

- Generar boceto de la primera ver-
sion del articulo, capitulo u otro
producto.

- Identificar comunién de intereses
en el grupo, conciliar posibles coau-
torias.

- Revisién entre pares (elegidos en
el Grupo Oferente) de la propuesta.

= Enviar a publicacién a la editorial
identificada al principio.
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- La implementacién de programas de
formacion continua para los docentes,
disefiada de manera que, no solo responda
alas necesidades académicas tradiciona-
les, sino que también integre tendencias
globales emergentes, debe poner en juego
el saber de los docentes, [ldmese también
competencias docentes, en torno a su drea
disciplinary tambiénalo que ellay desde
ella articula con dichas tendencias globa-
les, el desarrollo en un sentido la inclusion
educativa, el liderazgo pedagégicoy el
aprendizaje basado en la investigacion.

- La experiencia que se socializa resultd
una buena practica como propedéu-
tico, que en el presente permite
avanzar a la Facultad de Administra-
cion en la generacién de programas
de posgrado y que puede, con las
adecuaciones necesarias servir de
modelo a otras areas, a directivosy
docentes interesados en desarrollar
a través de la formacion continua un
sistema de acciones intensivas que
favorezca la elaboracién y desarro-
Ilo de propuestas de posgrado en
colectivos docentes, nuevos y/o
heterogéneos.

El algoritmo planteado en los Talle-
res sigue una légica metodolégica
que va de lo general a lo singulary
vuelve alo general en un desarrollo
en espiral, que permitié fortalecer
la experiencia de los docentes en
la produccién de programas de
posgrado, Ilamese especialidades,
maestrias y doctorados.

La socializacion de la experiencia
en la Facultad de Administracion,
puede fortalecer el tejido acadé-
mico y social del posgrado, al tiempo
que los docentes, investigadores y
administradores educativos, se
apropien de practicas exitosasy las
adaptan a sus propios contextos, de
ahi que, la presente comunicacién
publica de este resultado pueda
constituirse en una herramienta de
transformacion para otras faculta-
des e instituciones educativas.
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